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˭͊ͨͯͫ͟ 
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˴͡Ό;͔͍·͔ͺ͊ͭ͟·͙ ͼ͙ͺͪ·

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟˽˻

͙͔͔̏ͦͫͫͭͣ͊ͪ͟΄͔͙͚ͤ Bimeister 
͒͡Ύ ͍͔͎ͫͦ ͙͔͎͗ͤͤͤͦͦ͘ ͼ͙͊͟͡ ͙͍͊ͭ͊͟

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 
ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͙ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ

Åˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙ΎΣ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ 
͙ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟

Å˻ͼ͙ͺ͍͔ͪͦ͊ͭ͟ͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ͊ͪͻ͙͍͍ͦ
Å˻ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊͟ ͙ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ˽ˮ˾Σ ˿˸˾Σ ̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ

Å͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ˹˿ˮ όˣ˨˻Σ ˣ˨˹ύΣ ̇ˮ˸  
Åˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͔͙͍͙͔ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡
Å͔̏ͫͨͪͭͤ͊͟Ύ ͙ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 
ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ́˻͙˾ ͙ ˹͖͊͒͗ͤͦͫͭΈΌ

̂;͔͋ͤ·͚ͼ͔ͤͭͪ

ˣ͍͔͙͊ͦͦ͘ ͎ͯ ͔͔ͯ͋ͤͤͦͦ͋ͯ͡͡;͔͙͔ͤ
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5 ͔ͭ͡
˹͊ ͪ·͔ͤ͟

500+
˿͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

˿͊ͤͭ͟-˽ ͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ

˸͍ͦͫ͊͟

˴͊͊ͤ͘Έ

̂ͺ͊
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͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ 
ͫ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ͙ ͙ͻ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫͣ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤͣ͡

˹͊;͊ͦ͡ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙

Flow

Construct

Right

Data

Standard

Control

˽͔ͪͦͭͤͦ͟-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͟

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έͤ·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έͤ·͚ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Έ

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈΌ

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͭͻ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤͣ͡ ͙ ͔ͪͣͦͤͭͦͣ

˽͙͊ͫͨͦͪͭ͊͘ͼ͙Ύ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͙͍͊ͭ͊͟

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͒͊ͤͤ·ͻ

мΦ ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡Σ 
͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟

нΦ ˿˸˾ оΦ ˤ͍ͦ͒ 
͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

пΦ ̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙ΎрΦ ˾͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύκ 
͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ

сΦ ˤ·͍ͦ͒ 
͙͘ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙

ˬ͙͔ͤͤͤ͘·͚ ͼ͙͟͡ ͙͍͊ͭ͊͟ 
͙ ͨͦͪ͟·͙͔ͭ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͊ͣ͟ Bimeister 



˨͡Ύ ͎ͦͦ͟ ͤ͊΄͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͨͦ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ 

4

Å˹͔ͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ
 
Å˹͔ͺ͔͎͔͔ͭ͊ͦͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͘͟

 
Å˹͔ͺ͔͎ͭ͊ͦ͒ͦ͋͘·;͊ 

Åˢͭͦͣͤ͊Ύ 

Å͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ

Å˥ͦͪͤͦ-͒ͦ͋·͍͊Ό΅͊Ύ

Å˸͔͎͙ͭ͊ͯͪ͡͡Ύ

Å˸͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤ

Å͔͔̇ͣͤͭͤ͊Ύ ͦͭͪ͊ͫ͡Έ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡

Å˨͙͔ͪͭͦͪ͊͟ ͨͦ ́˻͙˾Σ ̂˽ˢ

Å˿ͯ͗͋͊͡ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͙͔͔ͤ͗ͤͪ͊

Å˥͍͊ͤ͡·͔ ͔ͣͻ͙͙͊ͤ͟Σ Ή͔͙͙ͭͪ͟͟͡Σ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟

Å˾͍͙͔͙ͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 
͍ ́˻ ͙˾ ς ͖ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈΣ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ͊͟Σ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Σ 
͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ́˻͙˾

Å˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡ΈͤͦΥ ˨͙͔ͪͭͦͪ͊͟ ͨͦ IT 
͙ ˨͙͔ͪͭͦͪ͊͟ ͨͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͣ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό

˴͡Ό;͔͍·͔ ͙ͪͦ͡

Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

Å˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍͎ͫͦͦͯͨͤͦͦ͟ ͍ͯͪͦͤΎ 
͙ͪͫ͊͟ ͙ͨͪ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ ͙͍͊ͭ͊͟ 
͒ͦ ͙͔͔͎ͨͪͣͣͦͦ͡ ͍ͯͪͦͤΎ

Å˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͙ ͔͔͙ͫͭͨͤ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙  ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ 
͍ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟

˽͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

˥͍͊ͤ͡·͔ ͔͔͋ͤͺ͙ͼ͙͊ͪ· ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ 
͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍͙ͨͪͦͣ͊ͭ͊ͣ͟



͔́ͪͤ͒·  ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙

Å˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍·ͪͯ;͙͟ ͙ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˻͍͔͋ͯͫͦͤͦ͡͡ 
͙͔͙͔ͫͤ͗ͤͣ ͫ͋·ͭ͊Σ ͪ͊ͫͭͯ΅͙ͣ ͙͒ͫͦͤͭͦͣ͟ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙ΌΣ ͪͦͫͭͦͣ 
͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙

Å˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ͎͊ͨ͊͒ͤͦͦ͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
ό͔ͭ͟ͻ͙ͤ;͔͙ͫͣ͟Σ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫͣ͟ ͙ IT ͪ ͔΄͔͙ͤΎͣύ

Å˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 
͙ ͦ͋΅͙͚ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͍͊͒ͪͦ͟

˿ ;͔ͣ ͙ͫͭͦͤͯͫ͟͡͡Έ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Υ

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

5

Åˤ·ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ 
͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔͍͔͙ͨͪͦͦͪͯ͗ͤΎ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ 
͙͍͍͊ͭͦ͟ ͒͡Ύ ͙͍͔͙͍͙ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ

Å͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͎͋ͦͨ͊ͫͤͦͦ͘ 
͔͙ͨͪͦ͒ͤ͡Ύ ͫͪͦ͊͟ ͫͯ͗͋͡· ͙͍͊ͭ͊͟

Å˽͔͔ͪͻͦ͒ ͦͭ ͙͊ͫͫ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͟ ͙ͪͫ͟-͙͔͙͍͚ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦ 

͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͖ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈΌ ͫ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤͣ IT ͙ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ

Åˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͙ͨͪ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ data-driven ͨ ͦ͒ͻͦ͒͊ 
͍ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͍͊ͭͦͣ͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ML / AI ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͙͊ͤ͊͊͘͡ 
͙ ͎͙͍͙ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘Ύ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͙͍͊ͭ͊͟

͔́ͪͤ͒·Υ



͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ 
͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟Φ ˻ͭͯ͒͊͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͙ ͊͘;͔ͣΚ

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ 
͊͟͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ τ

̏ͭͦ ͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͊ͤͤ͘·ͻ 
͙ ͍͙͔͚͍͊ͣͦ͒ͫͭͯ͘Ό΅͙ͻ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͒͡Ύ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟Σ ͼ͔͔͚͡ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ͙ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ 
Ή͙ͭͻ ͼ͔͔͚͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ ˨͊ͤͤ͊Ύ 
͙͙͍ͫͦͦͪ͒ͤͪͦ͊ͤͤ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό 
͙͍͊ͭ͟· ͎ͣͦͯͭ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
ͤ͊ ͍͔ͫͻ Ήͭ͊ͨ͊ͻ ͙͔͎͗ͤͤͤͦͦ͘ ͼ͙͊͟͡

͔̇ͤͤͦͫͭΈ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͨͦͯ͡;͔͊ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ͨͪ 
͙͔ͫͫͭͣͤͦͣ ͨͦ͒ͻ͔ͦ͒ ͍ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟Υ

Å˨͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ 
;͔͔ͪ͘ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ό Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙͍͊ͭ͊͟
Å˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͙͍͊ͭ͊͟
Å˸͙͙͎ͭ͊ͼ͙Ύ ό͙͔͙͔ͫͤ͗ͤύ  ͙͍ͪͫͦ͟ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͔͚ ͙͍͊ͭ͊͟

˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ 
͍ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ τ

̏ͭͦ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͼ͔͔͚͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͙ͨͪ ͔͋͊͊ͤͫ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ 
͙ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟

6

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·
BSI PAS 55:2008 

(1,2)
ISO 55000, 55001, 

55002
˥˻˿́ ˾ ррΦлΦлл-

2014  (1-5)



˿͙͙ͭ͊͒ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ 
͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ͙ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟

7



˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͊ͭ͊͟

8

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ́˻͙˾ τ

˿͍ͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ ͍͔ͫͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘ 
ͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ 
͙ ͔ͪͣͦͤͭ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟ 

˾͙ͫ͟ τ

ˤ͔ͪͦΎͭͤͦͫͭΈ ͔͙ͤ͊ͫͭͯͨͤ͡Ύ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·ͻ 
ͫͦ͋·͙͚ͭ ͍ ͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ ͫ ͭΎ͔͗ͫͭΈΌ 
͙ͻ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͒͡Ύ ͼ͔͙ͦͫͭͤͦͫͭ͡ ͙͍ͨͪͦͣ͊ͭ͊͟, 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡Σ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͔͖ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͊ ͭ͊͟ ͔͗ ͭΎ͔͗ͫͭΈΌ 
͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͙ ͔͎ͪͯ͡Ύͭͦͪͤ·ͻ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡

«TCO Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙η τ

˿͍ͦͦͯͨͤ͊͟Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͍͔͙͊͒ͤ͡Ύ ͙͍͊ͭͦͣ͟  ͤ͊ 
Ή͔ͭ͊ͨ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ 
(OPEX, CAPEXύҌ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙Ό 

͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͔͙ͤ͊ͫͭͯͨͤ͡Ύ ͙ͪͫ͊͟



˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͙͍͊ͭ͊͟ 
͙ ͍͙ͯͪͦͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ

̏ͭ͊ͨ ̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͒ͦ ͦͭ͊͊͘͟˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͍ͨ͊ͤͦͦ͡-
͔͔͙͔ͨͪ͒ͯͨͪ͒ͭ͡Έͤ·ͻ ͔͍ͪͣͦͤͭͦ

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈΌ ˾͔ͣͦͤͭ· ͨͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ 
όͨͦ ̅́˿ύ

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ

Å ˢ˿̂ ́˽ Å ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ́˻͙˾ 

Å EAM-͙͔ͫͫͭͣ͊ 

Å ˿̂ˮ˨

Å MES-͙͔ͫͫͭͣ͊

Å ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙͎͙͙͒͊ͤͦͫͭ͟

Å ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈΌ 

Å ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͨ͊ͫͨͦͪͭ ͙͍͊ͭ͊͟ 
ό˿̂ˮ˨Σ ˹˿ˮύ

Å ˿͙͔ͫͭͣ· ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟

Å ˽͔͙͙͍ͪ͒ͭͤ͟·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͙͎͙͙͒͊ͤͦͫͭ͟

Å ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͍͚͙͒ͦͤ͟ ͙͍͊ͭ͊͟

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·͚ 
͍͔ͯͪͦͤΈ

Å ˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

Å ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͊ͪͭ͟·

Å ͔́ͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ύ 
ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ

Å ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͙ͣ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟

Å ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ͙ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

Å ˹˿ˮΥ ˣ˨˻  - ˮ ͔ͪ͊ͪͻ͙;͔ͫ͊͟Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟
- ˽ ͊ͫͨͦͪͭ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ
- ˿ ͍ͨͪ͊ͦ;͙͙ͤ͟ Ҍ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊ͭͦͪ͟·

ˣ˨˹  - ́ ͔ͻ͙ͤͦ͟-͙͍ͤͦͪͣͪͦͦ;ͤ·͔ ͊ͪͭ͟·
- ˿ ͍ͨͪ͊ͦ;͙͙ͤ͟ Ҍ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊ͭͦͪ͟·

˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ 
͍͔ͯͪͦͤΈ

Å ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͔͚ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͊͗͒ͦͣ͟ Ή͔ͭ͊ͨ

Å ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ 
͙͔ͤ͒ͫ͊͟ ͔ͭͻͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ 
͙͍͊ͭ͊͟

Å ˸͔͎͙͙ͭͦ͒ͦͦ͡Υ - s ͙ͤ͊͘͡ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͦͫͭ

- RCM/RBI, RCA, 
   FMEA/FMECA

Å ͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͙̇ͺ͍ͪͦ·ͻ 
ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ˸͔͔͚ͦ͒͡ ό̇ˮ˸ύ

- BEP

- AIR/OIR/EIR

9



˹͊΄͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 
͒͡Ύ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ˹˿ˮ όˣ˨˻Σ ˣ˨˹ύ + ͯ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͭͻΦ͎ͦͪΦ͔ͣͭͦ͒Φ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͔͚Σ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͙͍͊ͭ͊͟ ό̇ˮ˸ύΣ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͙ͣ ͒͊ͤͤ·͙ͣ 
ό˿̂ˮ˨ύΣ͒͊ͭ͊ͼ͔͙ͤͭͪ;ͤ·͔ ͙ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·

10

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

˨͡Ύ ͍·͙͍͙ͫͭͪ͊͊ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ 
͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ͤ͊΄͙͙ͣ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡Σ ͣ· ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͤ͊ ͊͗͒ͦͣ͟ Ή͔ͭ͊ͨ 
ͼ͙͊͟͡ ͯ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍͊ͭͦͣ͟Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͟ ͙ͪͫ͟-
͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͣͯ ͨͦ͒ͻͦ͒ͯ ό͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͙ 
͙͙ͪͫ͊ͣ͟ύΥ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ˹˿ˮΣ 
̇ˮ ,˸ ˿̂ˮ˨, DATA

ˢ͙ͤ͊͘͡ 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ 

ˢ͙ͤ͊͘͡ 
͙͙ͪͭ͟;͙ͤͦͫͭ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ͙ͣ

˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ

ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ

Åˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͦͫͭ ͙͍͍͊ͭͦ͟

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ͙ͣ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ

Å˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ

Åˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ

Åˢ͙ͤ͊͘͡ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ό͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͊ͭͪ͊ͭ͘ύ



Å˨͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͙ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ 
͙ͨͪ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟

Å˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙ͫͤͻ͙ͪͦͤ͊͘ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ͫ ͼ͔͡Ύ͙ͣ ͙͔͋ͤͫ͊͘

Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ 
͙ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͔͙ͣͦͫͭ ͍ ͔͚ͪͣͦͤͭͤͦ ͔ͫͯ͗͋͡

Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͔͍͙ͫͪͫ͊ ͙ ͙͔͙͔͙͍͙ͤͭͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͟͡ 
͍ ͔͚ͪͣͦͤͭͤͦ ͔ͫͯ͗͋͡Σ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ

ˣ͙͔ͤͫ͘-Ήͺͺ͔ͭ͟·

Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͦ͋΅͔͚ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ 
όh99Σ ͫ ру҈ ͒ͦ фм҈ ͙ ͔͔͋ͦ͡ύ

Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
ό͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ  ͍͔͍ͤͨ͊ͤͦ͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͫͭͦ ͫ ну҈ ͒ͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͙͔ͤ͗ о҈ύ

Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͋ͪ͊͊͟
Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ό͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͤ͊ н҈ύ

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡˴͊ͯ͟Ό ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͙͔ͤͭ͊͟͡ 
͔͔ͤͫͭ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͤ͊΄͙ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ 
͙ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

Å˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍͚ͫͦͦͯͨͤͦ͟ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͍͔͙͊͒ͤ͡Ύ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ό ¢/h ύ
Å˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͙͍͊ͭ͟ όOPEX ͙  CAPEXύ ͍ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ 
- ˻ ͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͫ мо҈ ͒ͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͙͔ͤ͗ н҈ 
ͦͭ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͊ͣͤ͘· ͙͍͊ͭ͊͟ όw!±ύ
- ˿ ͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͊ͨ͊ͫͤ͘·ͻ ;͔͚͊ͫͭ ͙ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ 
ͫ т҈ ͒ͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͙͔ͤ͗ лΣс҈ ͦͭ w!±
Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͦ͋ͦͪ͊;͙͍͔͙͊ͣͦͫͭ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘ ͙ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙ͻ ͍ͯͪͦͤΎ
Å˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͍ͫͦͦͯͨͤ͟·ͻ ͙͍ͪͫͦ͟ ͙ͨͪ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ 
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͊ͭ͊͟ ͒ͦ ͙͔͔͎ͨͪͣͣͦͦ͡ ͍ͯͪͦͤΎ

Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ͨͪ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ 
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͊ͭ͊͟

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

11

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ



˻͍ͭͨͪ͊ͤ͊Ύ ͭͦ;͊͟

Å˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ 
͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ͫ 
͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤͣ͡ ͍ͯͪͦͤΎ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͙͔ͫͫͭͣ·Σ ͍ ͭΦ;Φ ͍ͯͪͦͤΎ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍ 
͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟κ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙Ό ˽͙͙͙ͦͭ͟͡ ͙ ͔͎͔͍ͪ͊ͣͤͭͦ͡ 
͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟

̉ͭͦ ͣ· ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ ͤ͊ ͤ͊;͊͡Έͤͦͣ Ή͔ͭ͊ͨΥ

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟κ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ 
͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ 
͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟

Å˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ 
͙ ͙ͪͫ͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͣͯ ͨͦ͒ͻͦ͒ͯ ͍ ́˻͙˾

12

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

Ǻ͔ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ ˽ͪͦ͒ͯͭ͟· Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· .ƛƳŜƛǎǘŜǊ ͙ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͤ͊΄͙ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ

Å˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ό ͎͙ͯͫͯ͡ .ƛƳŜƛǎǘŜǊ ͙ ͔͍ͨ͊ͪͭͪͦ ύ

Å˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ό ͎͙ͯͫͯ͡ .ƛƳŜƛǎǘŜǊ ͙ ͔͍ͨ͊ͪͭͪͦ ύ

˽ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ό͙͙͡ ͔͋͘ ͔͎ͤͦ ύ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ 
ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͔ͪ΄͔͙͙ͤ ͤ͊ ͊͗͒ͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤΥ



͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈΌ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟

Bimeister Right

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫͣ͟ 
͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤͣ͡ ͙ ͔ͪͣͦͤͭͦͣ 
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͊ͭ͊͟

Bimeister Control
˽͔ͪͦͭͤͦ͟-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ 
͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͟

Bimeister Flow

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ ˽ͪͦ͒ͯͭ͟· 
Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· .ƛƳŜƛǎǘŜǊ

13

]

Bimeister Data

˿͙͍͔ͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤͤͦ͟ͻ͔͙͔͙ͪ͊ͤͤ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύͪ͊͋ͦͭ͊
͙ͫ ͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͙ͣ͒͊ͤͤ·͙ͣ

ӡӎӕṞ ӚӜӎӈṞ ӖӚӎṞ DATA -ᴀᴈᴌᴍᴋᴎᴇװᴈᴍᴙ 

Bimeister Standart

˽͍͔ͪͦͪ͊͊͟͟;͔͍ͫͭ͊
͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͻ͒͊ͤͤ·ͻ

˿́˾˻
ˮ́˩

˶̎
˿́
ˤ˻

̏˴
˿˽
˶̂ ˢ́ˢ̇ ˮ̒

˽˾
˻˩
˴́
ˮ˾
˻ʕ
ˢ˹ˮ

˩

˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊
Bimeister



˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˹͔͊͒͗ͤͦͫͭΈΌ ͙ ́˻͙˾ ͍ ˮ˿

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

14



͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͖ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈΌ

15

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͦͫͭ ͙ 
͔͍ͦͪͤ͟·ͻ ͙ͨͪ;͙ͤ

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 

͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ

2 1 3 4 

ˮ͔͙͍͙͔ͤͫͨͭͪͦ͊ͤ͟ 
ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͙ͪͫ͊͟



16

20% 
˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔͍ͨͪͦͫͭͦ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

80% 
˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͒ͦ͡ ͍ͨ͊ͤͦ͡·ͻ 
ͪ͊͋ͦͭ ͍ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ˨́˻͙˾  

30%
͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͫͪͦ͊͟ ͔͎ͨͦͤͦͦ͘͡ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

35% 
˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ 
ͤ͊ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ

Bimeister Right 
˽͍͙ͦͦͭ͘͡ ͍͔͊͒͡͡Έͼͯ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙͔ͫͫͭͣ· ͯ;͔ͭ͊ 
͍ͦͭ͊ͦ͘͟ ͙ ͔͙͍͔͚ͤͫͨͪ͊ͤͦͫͭ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

Åˢ͙ͤ͊͘͡ ͍͙͍͒ͦ ͙ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͍ͦͭ͊ͦ͘͟
Åˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔͍ͦͪͤ͟·ͻ ͙ͨͪ;͙ͤ ͍ͦͭ͊ͦ͘͟
Å˾͙ͫ͟-͙͔͙͍͔ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͙͎͙͍͙͔͒͊ͤͦͫͭͪͦ͊ͤ

̏ͺͺ͔ͭ͟

Å˽͎͙͍͙͔ͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ ͍ͦͫͭ͊ͤͦͦ͟
Ǻͦ;͔ͤͦ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͔͙͍͔͚ͤͫͨͪ͊ͤͦͫͭ ͙ ͍ͦͭ͊ͦ͘͟
Åˤ·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͤ͊ ͔͚ͪ͊ͤͤ ͙͙ͫͭ͊͒ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ ͔͙͍͔͚ͤͫͨͪ͊ͤͦͫͭ ͙ ͍ͦͭ͊ͦ͘͟



17

˽͙͔ͪͣͤΎ͔ͣ·͔ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ 
͒͡Ύ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈΌ

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

˸ͦ͒ͯ͡Έκ͔͙ͣͭͦ͒͊͟ ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͦͫͭ

RCM- ͔ͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Σ ͙͔͙͍͔ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈ

FMECA- ͊ ͙ͤ͊͘͡ ͍͙͍͒ͦΣ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͙ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͦͫͭ ͍ͦͭ͊ͦ͘͟

RCA-͙͊ͤ͊͘͡ ͔ͦͪͤͤ͟·ͻ ͙ͨͪ;͙ͤ

RBI- ͙ ͔ͤͫͨ͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙͍ͪͫͦ͟

Å˥˻˿́ ˾ ˮ˿˻ омллл-2019

Å˥˻˿́ ˾ нтΦслс-2013 (IEC 60300-3-11)
ÅSAE JA 1011
ÅSAE JA 1012

Å˥˻˿́ ˾ нтΦоло-2021 (IEC 60812)

Å IEC 62740:2015

Å!tL рулΣ !tL румΣ ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͒͡Ύ ˾̅



˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͖ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈΌ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ  

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

18



˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͙ͣͭͦ͒͟
˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

Ås ͙ͤ͊͘͡ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͦͫͭ τ ͫ ͙͍ͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤͤ͟·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ 
ͼ͔͡ΈΌ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͍ͯͪͦͤΎ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͦͫͭ  
ό͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭΈ ͤ͊ ͭΎ͔͗ͫͭΈ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͻ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ύ ͙͔͔͎ͫͫ͒ͯͣͦͦ͡ 
͙ͪͫ͊͟ ͒͡Ύ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͙͙͡ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͊ͭ͊͟ ͍ ͼ͔ͦͣ͡

ÅRCA τ ͊ ͙ͤ͊͘͡ ͔ͦͪͤͤ͟·ͻ ͙ͨͪ;͙ͤΣ ͨͦ΄͎͍͊ͦ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ ͦͭͦͪ͟·͚ 
͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͍·Ύ͍͙ͭΈ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͺ͊ͭͦͪ͟·Σ ͙͍ͨͪͦ͒Ύ΅͙͔ 
͟ ͦͭ͊͊ͣ͘͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͙͙͡ ͔͍͙͚͚ͨͪ͒͊͊ͪͤͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙

ÅRCM τ ͭ ͔ͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Σ ͙͔͙͍͔ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦ 
ͤ͊ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈΣ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͔͙ͣͭͦ͒ͯ͟ ͍·͋ͦͪ͊ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͚ͤͦ 
͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ 
ͼ͔͡ΈΌ ͚ͦͭͦͪͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͙͋ͦͭ͊ͤͦͫͭ͘͘͟Σ ͔͔͎ͭͪ͋ͯͣͦͦ 
͍ͯͪͦͤΎ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͙ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

19

ÅFMECA τ ͊ ͙ͤ͊͘͡ ͍͙͍͒ͦΣ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͙ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͦͫͭ ͍ͦͭ͊ͦ͘͟Σ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͔͙ͣͭͦ͒ͯ͟ ͍·͋ͦͪ͊ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ 
͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͼ͔͡ΈΌ ͚ͦͭͦͪͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͔͙͋ͦͭ͊ͤͦͫͭ͘͘͟Σ ͔͔͎ͭͪ͋ͯͣͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ 
͙ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

ÅRBI τ ͙ ͔ͤͫͨ͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙͍ͪͫͦ͟Σ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ 
͒͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔͍͙ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͙ ͔ͪͣͦͤͭ͊ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͫͭ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͔͎ͦ ͨͦ͒ ͍͔͙͔͒͊ͤͣ͡ ͙ Ή͙͔͎ͫͨͯ͊ͭͪͯͣͦͦ͟͡ ͤ͊ ͦͨ͊ͫͤ·ͻ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ͻ



ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͦͫͭ

20



ˢ͙ͤ͊͘͡ ͔ͦͪͤͤ͟·ͻ ͙ͨͪ;͙ͤ όRCA)

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

21



͔́ͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Σ ͙͔͙͍͔ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ 
͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈ όw/aύ

22



ˮ͔ͤͫͨ͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙͍ͪͫͦ͟ όw.Lύ

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

23



˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͙͚͒ͤͦ 
ˣ˨˻ ͙ ˣ˨˹

˿͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤ͡ ͎ͪ͊ͺ͙͊͟  
͍ͨ͊ͤͦ͡·ͻ ͔͍ͪͣͦͤͭͦ

˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤͦ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ 
͔͙͍͔͚ͤͫͨͪ͊ͤͦͫͭ

2 1 3 4 

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͍ͫͪͦͦ͟ 
͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ́˻͙˾

24



̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ

Bimeister Right 
˽͍͙ͦͦͭ͘͡ ͍͔͊͒͡͡Έͼͯ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ ͙͍ͦͤͭͪͦͪͦ͊ͭ͟͡Έ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ 
ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͙͍͍͊ͭͦ͟Σ ͙͍ͨ͊ͤͪͦ͊ͭ͡Έ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ́˻͙˾ ͙  
͙͍ͦͤͭͪͦͪͦ͊ͭ͟͡Έ ͻͦ͒ ͙ͻ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

Å˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͙͒ͤ·ͻ ˣ˨˻ ͙ ˣ˨˹
Å͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ˿́˻
Å˿͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤ͡ ͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͍ͨ͊ͤͦ͡·ͻ ͔͍ͪͣͦͤͭͦ
Å˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ͣͦ͋͡Έ͎ͤͦͦ ́˻˾˻

̏ͺͺ͔ͭ͟

Å˽͙͙͔ͦͤͣ͊ͤ ͚ͨͦͤͦ͡ ͙͊ͪͭͤ͟· ͍ͫΎ͙͘ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ 
Å˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͊͘Ύ͍ͦ͟
Å˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͍ͫͪͦͦ͟ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ
Å˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤͦ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͔͙͍͔͚ͤͫͨͪ͊ͤͦͫͭ

25

30% 
˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·ͻ 
͍͊ͨ͊ͫͦ͘ ́˸̇

15% 
˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͍ͫͪͦͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 
͔ͪͣͦͤͭͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ

20% 
˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͍͔ͫͪͻͯͪͦ;ͤ·ͻΣ 
͍͔͍ͤͨ͊ͤͦ͡·ͻ ͙ ͍͙͚͊͊ͪͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ

40% 
˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ 
ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ ˨́˻͙˾



̂;͖ͭ ͍ͦͭ͊ͦ͘͟ 
͙ ͔͙͍͔͚ͤͫͨͪ͊ͤͦͫͭ ό̂˻͙˹)

26



̂;͖ͭ ͍ͦͭ͊ͦ͘͟ ͙ ͔͙͍͔͚ͤͫͨͪ͊ͤͦͫͭ ό̂˻͙˹)

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

27



˴͔͔͊ͤ͒͊ͪͤͦ͡ ͙ ͔͔͍͔ͫͭͦ 
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ό˿˴͙˾˽)

28



̂;͔ͭ ͤ͊ͪΎ͒-͍͒ͦͨͯͫͦ͟

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

29



ˤ͍ͦ͒ ͺ͊ͭ͊͟ ͍·͔ͨͦͤͤͤ͡·ͻ ͪ͊͋ͦͭ

30

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ



͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ 
͔ͣͦ͒͡Έ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͙ͣ ͒͊ͤͤ·͙ͣ Ҍ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͟

ӈװᴊפᴋᴍפᴇװᴈᴍ ᴊᴉ ᴊᴋᴉװ׳פת ᴋװᴔװᴈᴀᴁ/ 2024
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͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ τ 

͔͙͒ͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊Σ ͍͟͡Ό;͊Ό΅͊Ύ ͍ ͔͔ͫ͋ ͍͔ͫ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ 
ͦ͋ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͚ͫͦ͟Σ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͚ ͙ ͋ͯ͒ͯ΅͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͊Ύ ͍͔ͫͦͤͦ͘͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͨͪͦͼ͔͙ͫͫ͊ͣ ͤ͊ ͍͔ͫͻ ͙ͫͭ͊͒Ύͻ ˬ̇ ˢ͙͍ͭ͊͟

˨͊ͤͤ·͔ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͺ͊͊͘ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͔͚ 
-30%

˽͔͙ͦͭͪ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙ͨͪ ͔͔ͨͪ͒͊;͔ 
͍ ͋ͯͣ͊͗ͤͦͣ ͍͙͔͒ ͫ Ήͭ͊ͨ͊ ͤ͊ Ήͭ͊ͨ

Å˽͊ͤ͡·

ÅˣΌ͔͒͗ͭ· 

Å3D-͔͙ͣͦ͒͡

Å˿͔ͣͭ· 

Å˴͎͙͊ͭ͊ͦ͡ ͊ͨ͊ͫͤ͘·ͻ 
;͔͚͊ͫͭ 

Å˥ͪ͊ͺ͙͙͔͍ͪͣͦͤͭͦ͟

Å˨͔ͦͯͣͤͭ͟· 
ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ

Åˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ 
ͨͦ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙

Å˨͊ͤͤ·͔ 
ͫ ͒͊ͭ;͙͍ͦ͟

Åˮ͙ͫͭͦͪ;͔͙͔ͫ͟ ͒͊ͤͤ·͔

Å͔͔͙̉ͪͭ͗ 

Å˿ͻ͔ͣ· 

˿͙ͦ͗ͤͦͫͭ͡ 

Å˸͔͍ͤͦ͗ͫͭͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
͙͍ͭͨͦ ͒͊ͤͤ·ͻ

Å˽͔͙ͦͭͪ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͙ͻ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 
͍ ͻ͔ͦ͒ ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ

Åˤ͔͍ͤͨ͊ͤͦ͡·͚ ͚ͨͪͦͫͭͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

Åˮ͋͘·ͭͦ;ͤ·͔ ͙͔ͫ͊͒ͫ͟͟͡ ͊ͨ͊ͫ͘·

Å˾͎͍͙͔͊ͫͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ 
ͫͭ͊ͭͯͫ͊ ͯ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟

Åˤ͔ͤ͊ͨͤ͘·͔ ͦͭ͊͘͟·

Å˹͔ͨͦͤ͊͡Ύ ͙͊ͪͭͤ͊͟ 
ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟

Å̅ͦͯͫ͟ ͤ͊ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͔ͪͣͦͤͭ͊ͻ



˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
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Åˮ͔ͪ͊ͪͻ͙;͔͙͔ͫ͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͔͔ͪͫͭͪ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͣͫͭ κ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙ΎΣ 
͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͼ͙͟͡Σ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ·Σ ͎͍͙͔ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Σ ͍͍ͦ͒κ͍·͍ͦ͒ 
͙͘ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙Σ ͙͙ͫͭͦͪΎ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Σ ͙ͫͤͻ͙ͪͦͤ͊͘ͼ͙Ύ ͒͊ͤͤ·ͻ ˣ˨˻ 
͔ͣ͗͒ͯ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͣ ˭͊͊͘͟;͙͊͟

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ˣ˨˻

Å˿͙͍͔ͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤͤͦ͟ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ 
ͦ͋ ͙͍͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͣͦͣ͡ ͍͙͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͙ ͊ͨ͊ͫͤ͘·ͻ ;͊ͫͭΎͻ ς ͒ ͊ͤͤ·ͻ ͦ͋ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻΣ ͙͔͙ͨͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͣΣ ͪ͊͋ͦ;͙͔κͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ·Σ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΣ 
͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͍͊ͦ͒͊͘ͻ-͙͎͍͙͔ͦͭͦͭ͘͡ΎͻΣ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ͻύ

ˢͪͻ͙͍ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ 

˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ˿̂ˮ˨ϝ 
͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙
˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

ϝ˿̂ˮ˨ ς ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͙ͣ ͒͊ͤͤ·͙ͣ
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Å˽͔ͪͦͭͤ͊͟Ύ ς ;͔͔͙ͪͭ͗Σ ͨ͊ͤ͡·Σ ͫͻ͔ͣ·Σ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 

Å˭͊ͯͨͦ͟;ͤ͊Ύ ς ͘ ͊͊͘͟·Σ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·͔Σ ͊ͭ͟·Σ ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͫ͊͟͟͟Ύ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙ΎΣ 
͍͙͔ͫͦͨͪͦͦ͒ͭ͡Έͤ͊Ύ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ύ

Å˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έͤ͊Ύ ς ͊ ͭ͟· ͫ͒͊;͙-͙͔͙ͨͪͣ͟Σ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟ ͪ͊͋ͦͭΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͦͭ;͔ͭ· 

Å̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ς ͙ ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͨͦ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙Σ ͨ͊ͤ͡· ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ΎΣ 
͔ͣͭͦ͒Φ ͙ͯ͊͊ͤ͘͟ΎΣ ͊ͭ͟· ͔͍͙͚ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡ κ ͙͔͔͙͚ͣͪͤ͘ κ ͔͍ͪͣͦͤͭͦΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͨ͊ͫͨͦͪͭ͊ 

͔́ͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊͟͡ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙

Å˿͍ͦ͒ͤ͊Ύ о5 ͔ͣͦ͒͡Έ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙Σ ͔͒ͭ͊͡Έͤ·͔ о5 ͔͙ͣͦ͒͡ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͦͭ ͍͍͊ͦ͒ͦ͘-
͙͎͍͙͔͔͚ͦͭͦͭ͘͡Σ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙͔͚ͤͫͭͪͯͭ͊͗͟ ͨͦ ͔ͭͻ͙͔ͤ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ 
;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤ·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Σ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͪͣͦͤͭ͊ ͙ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͚

͙͙̆ͪ͊ͤ͡΅͔ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡

Å˿͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙Σ 
͔ͭͻ͔͔͍͔͙ͨͪͦͦͪͯ͗ͤΎΣ ͙͊ͨͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͪͣͦͤͭ͊

ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎκ͎͍͙ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ



˿̂ˮ˨ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙Φ ˽͙ͪ;͙ͤ· ͙ Ήͺͺ͔ͭ͟·

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ
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˿͍ͦͫͭ͊ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ̇ˮ˸

˿͋ͦͪ ͙ ͙ͦͤͫͦ͒͊͟͡ͼ͙Ύ 
͒͊ͤͤ·ͻ 

˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ 
͙ ͍ͫΎͤͦͫͭ͘Έ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

˩͙͔͒ͤͦ ͦͤͦ͟ 
͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ·

2 1 3 4 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͦ͋ ͙͍͔͊ͭ͟

͔̅ͯͤ͒͊ͣͤͭ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͙ͣͦ͒͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ
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͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

Åӄ ᴌᴀᴌᴍװᴇװ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴎװᴍᴌᴤ ᴌᴍᴋᴎᴄᴍᴎᴋפ ᴉץᴘװᴄᴍפṞ 
ᴌᴉᴌᴍᴉᴤᴕפᴤ ᴀ״ ᴞᴆװᴇװᴈᴍᴉצ

ÅӒת׳פᴙᴁ ᴞᴆװᴇװᴈᴍ ӡӎӕ ᴀᴇװװᴍ ᴌצᴉᴁ ᴌᴆװᴊᴉᴄ 
ṵᴞᴆװᴄᴍᴋᴉᴈᴈᴎᴣ ᴄפᴋᴍᴉᴒᴄᴎṶ ᴌ ᴉᴊᴀᴌפᴈᴀװᴇ ᴑפᴋפᴄᴍװᴋᴀᴌᴍᴀᴄ

Åӄ ᴄפᴒװᴌᴍװצ ᴞᴆװᴇװᴈᴍפ ӡӎӕ ᴇᴉװ׳ᴍ צᴙᴌᴍᴎᴊפᴍᴗ 
ᴉץᴉᴋᴎתᴉפצᴈᴀװṞ ᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴄᴓᴀᴀṞ ᴌᴀᴌᴍװᴇᴙ 
ᴀᴆᴀ ᴊᴉ״ᴀᴓᴀᴀ ᴇפᴍװᴋᴀפᴆᴉצ ᴀ״ ᴌᴊװᴓᴀᴐᴀᴄפᴓᴀᴀ

ÅӘᴉװתתᴋ׳ᴀװפצᴍᴌᴤ ᴇפᴌᴌᴉצᴙᴁ ᴀᴇᴊᴉᴋᴍ ᴀ ᴞᴄᴌᴊᴉᴋᴍ ᴞᴆװᴇװᴈᴍᴉצ 
ᴌᴍᴋᴎᴄᴍᴎᴋᴙ ᴌ ᴑפᴋפᴄᴍװᴋᴀᴌᴍᴀᴄפᴇᴀ

ÅӬᴆװᴇװᴈᴍᴙ ӡӎӕ ᴇᴉ׳ᴈᴉ ᴌצᴤ״ᴙפצᴍᴗ
 ᴌ תᴉᴄᴎᴇװᴈᴍפᴇᴀ ᴀ ᶱD-ᴇᴉװתᴆᴗᴣ

ÅӘᴉװתתᴋ׳ᴀװפצᴍᴌᴤ װצᴋᴌᴀᴉᴈᴀᴋᴉפצᴈᴀװ 
ᴀ ᴀᴌᴍᴉᴋᴀᴤ ᴀ״ᴇװᴈװᴈᴀᴤ ᴞᴆװᴇװᴈᴍᴉצ ӡӎӕ

Åӈᴆᴤ ᴊᴉᴆᴗ״ᴉפצᴍװᴆװᴁ תᴉᴌᴍᴎᴊᴈפ ᴈפᴌᴍᴋᴉᴁᴄפ 
ᴊᴉᴆᴗ״ᴉפצᴍװᴆᴗᴌᴄᴀᴑ ᴌᴍᴋᴎᴄᴍᴎᴋ

Åӈᴆᴤ ᴞᴄᴌᴊᴆᴎפᴍפᴓᴀᴀ ᴊᴉװתתᴋ׳ᴀװפצᴍᴌᴤ תᴉᴊᴉᴆᴈᴀᴍװᴆᴗᴈפᴤ 
ᴌצᴤ״ᴗ ᴞᴆװᴇװᴈᴍפ ӡӎӕ ᴌ ᶰD-ᴌᴑװᴇᴉᴁ ṵP&ID)
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3D-͔͙ͣͦ͒͡
˻͋Ά͔ͭ͟·

2D-ͫͻ͔ͣ·

˨͔ͦͯͣͤͭ͟·

ˮ͙͡ Υ ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͍͚͙͒ͦͤ͟Σ ͨ͊ͫͨͦͪͭ ͙͍͊ͭ͊͟Σ ͔ͨͪͦͭͤ͟·͚ 
ͨͦͪͭ͊͡Σ Digital twin



˻͋Ά͔ͭͤ͊͟Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ
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Ӛᴍᴋᴎᴄᴍᴎᴋᴙ

Ӓᴆפᴌᴌᴀᴐᴀᴄפᴍᴉᴋᴙ

Ӛᴊᴋצפᴉᴒᴈᴀᴄᴀ

ӈװᴊפᴋᴍפᴇװᴈᴍ ᴊᴉ ᴊᴋᴉװ׳פת ᴋװᴔװᴈᴀᴁ

Ӛᴉᴌᴍצפ ᴀ ᴌᴍᴋᴎᴄᴍᴎᴋᴙ ᴑᴋפᴈװᴈᴀᴤ



͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͔͙ͪͫͭͪ͊ͣ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͣͫͭ͊ͣ

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ
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˽͙ͦͫ͟
ˮͣͨͦͪͭ

˹͍͙͎͊͊ͼ͙Ύ



͔͙͍͔̇ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

40

˽͙ͦͫ͟
ˮͣͨͦͪͭ

˹͍͙͎͊͊ͼ͙Ύ

˽͔ͪͦͭͤ͊͟Ύ ͙ ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͫ͊͟͟͟Ύ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙ΎΣ ͨ͊ͫͨͦͪͭ͊ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙



͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ оD 
͔ͣͦ͒͡Ύ͙ͣ

Å˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙͔͔ͣͭ ͍͔ͫͭͪͦͤͤ·͚ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ оD-͔͔͚ͣͦ͒͡

Å͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͚ͫͦ͒ͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͙͘ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ;͔͚͊ͫͭ

Å˽ͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ͎ͣͦͯͭ ͔͔͔ͨͪͣ΅͊ͭΈͫΎ ͨͦ ͔͙ͣͦ͒͡Σ 
͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͔͙͙͍͒ͭ͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͔ оD-͔͙ͣͦ͒͡ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

Å˨ͦͫͭͯͨͤ· ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ ͪ͊ͫͫͭͦΎ͙͚ͤ ͙ ͎͍ͯͦ͡

Å˽͔͙͍͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͭͫΎ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͍͙͍͒ͦ·͙ͣ ͙ͦͤ͊ͣ͟Σ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͭͦ;͔͟ 
ͦ͋ͦͪ͊͘

Å͔̂ͣͤΈ΄͔ͤ͊ ͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟ ͤ͊ ˢ˾˸ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Ύ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ 
͔͙ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͔͍͔͔ͫͪͪ
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˾͊ͫͪ͊ͫ͊͟͟

˸͔͙ͭ͟

́ͦ;͙͟ ͦ͋ͦͪ͊͘

ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ


